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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2021 metais buvo toliau jgyvendinamas gimnazijos 2019-2021 mety strateginis planas.
Strateginis tikslas - kurti kiekvieno mokinio mokymosi sékmés siekian¢ia mokykla, skiriant
démesj mokiniy asmenybés brandai, mokymosi pasiekimams ir nuolatinei mokymosi pazangai.
Tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:

1. Tobulinti ir jgyvendinti mokiniy paZangos stebéjimo, poreikiy bei pasiekimy vertinimo ir
jsivertinimo sistema, besiremianc¢ig bendruomenés susitarimais, nuolatine ugdymo proceso
stebésena ir gauty rezultaty analize bei panaudojimu.

2. Sistemingai ugdyti socialines ir emocines kompetencijas, susijusias su asmenybés branda bei
akademiniais pasiekimais.

3. Organizuoti ugdyma, atsizvelgiant j Siuolaikiniy mokiniy mokymo(si) tikslus, galimybes,
poreikius.

Igyvendinant pirmaji uzdavinj tobulintas darbo su mokiniais bei jy tévais, siekiant stebéti
mokiniy pazangg ir pasiekimus, planas bei pagalbos mokiniui planas. Sie planai yra gimnazijos
ugdymo plano dalis, taigi kiekvienais metais, kuriant nauja ugdymo plana, Sie planai buvo
tobulinami, atsizvelgiant | jy vykdymo analiz¢ bei gaunamus rezultatus. Mokiniy individualios
pazangos steb¢jimo ir matavimo klausimai periodiskai aptarti mokytojy metodinése grupése,
mokytojy susirinkimuose bei su mokiniais ir jy tévais (rlpintojais) susirinkimy ir triSaliy
pokalbiy metu. Karantino metu vykstant nuotoliniam mokymui, susitikimai vyko nuotoliniu
budu, nuo 2021-09-01 mokytojy susirinkimai vyko kontaktiniu budu, tévy (rlpintojy)
susirinkimai bei atviry dury dienos, triSaliai susitikimai su tévais (rlipintojais) vyko nuotoliniu
budu.

Siekiant pagerinti pagalbos mokiniui teikima, 2021 metais direktoriaus iniciatyva buvo
suburtos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty bei gimnazijos vadovy komandos, kurios,
naudodamos ,,4 vykdymo discipliny“ strategija, iSsikélé veiklos tikslus bei vykdé veikla pagal
numatytus zingsnius. 2021 metais dirbo 4 gimnazijos vadovy, pagalbos mokiniui specialisty bei
mokytojy komandos, kurios buvo iSsikéle tikslus teikti pagalba mokiniams ir mokytojams,
padidinti mokiniy mokymosi motyvacijg, pagerinti pamoky lankomumg bei mokiniy mokymosi
pasiekimus. ISsikelti tikslai buvo pasiekti: 10 % sumaZéjo mokiniy, turin¢iy neigiamus 2020-
2021 m.m I pusmecio jvertinimus, palyginus su 2019-2020 m.m. I pusmecio rezultatais; llc
klasés mokiniy lankomumas pageré¢jo daugiau negu 70 %; Ic klasés mokiniy II pusmecio
rezultatai, palyginus su I pusmeciu, pageréjo 7%; visy klasiy mokiniy, II signaliniame pusmetyje
turéjusiy neigiamus jvertinimus, iSvedus Il pusmetj skai¢ius sumazéjo 83%.

Siekiant sustiprinti rezultaty analiz¢ bei panaudojima tobulinant ugdymo procesa, buvo
suaktyvinta ir pagilinta valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultaty analizé. VBE analizuoti ne
tik apibendrintai metodinése grupése. Analizé personalizuota ir vykdyta mokytojy metiniy
pokalbiy su direktoriumi metu. Apibendrinti analizés rezultatai pateikti mokytojy susirinkimy
metu.

Aptariant strateginio plano pirmojo uzdavinio jgyvendinima, analizuoti mokiniy trijy mety




akademiniai pasiekimai. Mokiniy 2020-2021 m.m. metiniy pazymiy vidurkis, palyginus su 2017-
2018 mokslo mety vidurkiu, padidéjo 5,7% (planuota, kad padidés 2-5%) Nuo 2018 mety iki
2021 mety geréjo valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai. Buvo palyginti 2018 mety
VBE rezultatai ir 2019-2021 mety VBE rezultaty vidurkiai. Rusy kalbos rezultatai pageréjo
101%, informaciniy technologijy — 87%, fizikos — 74%, istorijos — 69%, geografijos - 68%,
matematikos - 31%, chemijos - 29%, biologijos - 19%, angly kalbos — 12%, lietuviy kalbos ir
literattiros — 7%. Taip pat buvo palyginti gimnazijos 2021 mety VBE rezultatai su Salies mokykly
vidurkiu ir Utenos rajono savivaldybés gimnazijy vidurkiu. 2021 mety geografijos VBE rezultatai
virsija $alies mokykly rezultaty vidurkj 20%, lietuviy kalbos ir literattiros — 15%, istorijos — 12%,
angly kalbos — 5%. Informaciniy technologijy VBE rezultatai virSija savivaldybés gimnazijy
rezultaty vidurkj 20%, rusy kalbos — 12%, matematikos — 4%, biologijos — 1%.

Jgyvendinant antrgjj uzdavinj gimnazijoje toliau vykdyta socialiniy emociniy kompetencijy
(SEK) ugdymo programa ,Raktai j sékme¢*, savizudybiy prevencijos programa. Gimnazijos
socialiné pedagogé ir psichologé vedé uzsiémimus mokiniams ,,Mokinys mokiniui“ bei socialiniy
emociniy kompetencijy ugdymo stovykla tévams (riipintojams). Pirma 2021 mety pusmet]
uzsiémimai buvo vykdomi nuotoliniu btudu, nuo 2021-09-01 — kontaktiniu budu. Kaip ir
kiekvienais metais, taip ir 2021 metais buvo atliktas Socialinio ir emocinio ugdymo instituto
tyrimas, kuriame dalyvavo visy gimnazijos bendruomenés grupiy nariai. Sis tyrimas atliekamas
siekiant i$siaiSkinti bendruomenés nariy poziiirj i gimnazijos mikroklimata, SEK ugdyma bei jy
jtaka mokiniy asmenybés brandai ir akademiniams pasiekimams. Tyrimas parodé¢, kad mokiniai
labiausiai yra patenkinti mokykla ir klase (4,25 balo, kai teigiama maksimali vert¢ — 5 balai),
gerai jsivertina savo socialines kompetencijas (3,52 balo); tévai (riipintojai) ypa¢ gerai vertina
susitarimy laikymasi gimnazijoje (4,52 balo), pasitenkinima mokykla ir klase (4,44 balo),
mokymg (4,27 balo); mokytojai patenkinti pagalbos mokiniui teikimo sistema (4,43 balo),
gimnazijos vadovy bei specialisty pagalba mokytojui (4,2 balo), bendruomeniskumu (4,03 balo).
Analizuojant pastaryjy trijy mety mokiniy atsakymus pastebéta, kad labiausiai padidéjo mokiniy
pasitenkinimas mokykla ir klase (padid¢jo 19,4%). Analizuojant tévy pastaryjy trijy mety
atsakymus pastebéta, kad labiausiai padidéjo tévy pasitenkinimas susitarimy bei taisykliy
laikymusi (padidéjo 5%). Analizuojant personalo pastaryjy trijy mety atsakymus pastebéta, kad
labiausiai padidéjo personalo pasitenkinimas pagalbos mokiniui teikimu (padidéjo 6%). Tyrime
atskirai yra vertinamos mokiniy socialinés emocinés kompetencijos (savimoné, savitvarda,
socialinis samoningumas, tarpusavio santykiai, atsakingas sprendimy priémimas). Analizuojant
pastaryjy trijy mety rezultatus stebima, kad mokiniy SEK nuolat yra vertinamos gerai, atskiry
mety vidurkiai yra panasis: 2018 mety SEK vidurkis 3,48 balo, 2021 mety — 3,52 (dimensijos yra
matuojamos skal¢je nuo 1 iki 5).

Igyvendinant tre€igj] uzdavin] gimnazijoje toliau plétoti gamtamoksliniai mokiniy geb¢jimai
neformalaus Svietimo bireliuose bei gamtos moksly pamokose, kreipiant dideli démesj
praktiniam ziniy pritaikymui laboratoriniuose bei praktiniuose darbuose. Taip pat gamtos moksly
mokytojai vedé pamokas VU, Utenos kolegijoje, Moléty etnokosmologijos muziejuje ir kitose
realiose bei virtualiose edukacinése erdvése.

Kitas labai svarbus aspektas, jgyvendinant Siuolaikiniy mokiniy mokymosi poreikius, buvo
IKT naudojimas ugdymo procese. 2021 metais ypac¢ suaktyvéjo IKT naudojimas ugdymo
procese, visi gimnazijos mokytojai patobulino IKT naudojimo kompetencijas, aktyviai ugdymui
naudotos skaitmeninés mokymosi platformos. Gimnazija jsigijo neSiojamy kompiuteriy bei
grafiniy plansec¢iy. Tai leido pagerinti mokytojy darbo salygas bei ugdymo kokybe. 2021 mety
pabaigoje mokytojai prad¢jo naudoti ir hibridinio ugdymo priemones. Tai leido uztikrinti
kokybiska izoliacijoje esan¢iy mokiniy ugdyma.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Uztikrinti
mokymosi pagalbos
teikimg mokiniams
ir pasiekimy
gerinimg, vykdant
Pagalbos mokiniui
teikimo tvarka.

Mokytojai,
pagalbos mokiniui
specialistai bei
gimnazijos

vadovai, susibire |
komandas,
igyvendina
Pagalbos mokiniui
teikimo tvarka.
Ger¢ja mokiniy
pasiekimai.

1. Suburiamos bent dvi
komandos i$ gimnazijos
mokytojuy, pagalbos
mokiniui specialisty bei
gimnazijos vadovy,
kuriose, taikant ,4
vykdymo  discipliny*

strategija, bus
igyvendinama Pagalbos
mokiniui teikimo
tvarka.

2. Suburty komandy
nariai  supazindinami
su 24 vykdymo
discipliny*“  strategija,
iSsikelia veiklos tikslus
bei vykdo veiklg pagal
numatytus zingsnius.
3.Ger¢ja mokiniy
pasiekimai (bent 10 %
sumazes mokiniy,
turin€iy neigiamus
2020-2021 m.m |
pusmecio jvertinimus,
palyginus su 2019-
2020 m.m. I pusmecio
rezultatais).

1. Subiiriau 4
komandas 18
gimnazijos mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty, kuriose,
taikant ,,4 vykdymo
discipliny“ strategija,
buvo igyvendinama
Pagalbos mokiniui
teikimo tvarka. 1) I$
direktoriaus,
direktoriaus
pavaduotojy ugdymui
bei pagalbos mokiniui
specialisty sudaryta
komanda dirbo su visy
klasiy mokiniais,
turinciais neigiamus
signalinio I pusmecio
jvertinimus, bei
mokiniy tévais
(rtpintojais), siekiant
pagerinti jy mokymosi
pasiekimus ir
likviduoti neigiamus
jvertinimus. 2)
Komanda, sudaryta i$
IIc klas¢je déstanciy
mokytoju,
direktoriaus,
direktoriaus
pavaduotojy ugdymui
bei pagalbos mokiniui
specialisty, dirbo su
Ilc klasés mokiniais
bei jy tévais
(rGpintojais), siekiant
pagerinti pamoky
lankomuma. 3)
Komanda, sudaryta i$
Ic klas¢je déstanciy
mokytojuy,
direktoriaus,
direktoriaus




pavaduotojy ugdymui
bei pagalbos mokiniui
specialisty, dirbo su Ic
klasés mokiniais bei jy
tévais (rlipintojais),
siekiant pagerinti
mokiniy pazangumg.
4) I8 direktoriaus,
direktoriaus
pavaduotojy ugdymui
bei pagalbos mokiniui
specialisty sudaryta
komanda dirbo su visy
klasiy mokiniais,
turinciais neigiamus
signalinio II pusmecio
jvertinimus, bei
mokiniy tévais
(rtpintojais), siekiant
pagerinti jy mokymosi
pasiekimus ir
likviduoti neigiamus
jvertinimus.

2. Suburty komandy
narius supazindinau su
.4 vykdymo
discipliny* strategija,
jos pritaikymu
ugdymo proceso
gerinimui. Komandy
nariai i$sikélé veiklos
tikslus, numaté veiklos
priemones, susikiiré
rezultaty fiksavimo
lenteles bei kiekvieng
savaite susirinkdavo j
susirinkimus, kuriuose
aptardavo komandy
nariy veiklas,
organizuotas tikslams
pasiekti.

3. Pageréjo mokiniy
pasiekimai. 10 %
sumaz¢jo mokiniy,
turin¢iy neigiamus
2020-2021 m.m |
pusmecio jvertinimus,
palyginus su 2019-
2020 m.m. I pusmecio
rezultatais). Inicijavau
komandos pasiekty
rezultaty pristatyma
gimnazijos




mokytojams Mokytojy
tarybos posédyje
(2021 m. sausio mén.).
IIc klasés mokiniy
lankomumas pageréjo
daugiau negu 70 %.

Ic klasés mokiniy I1
pusmecio rezultatai,
palyginus su |
pusmeciu, pageréjo
7%.

Visy klasiy mokiniy,

Il signaliniame
pusmetyje turéjusiy
neigiamus jvertinimus,
iSvedus I pusmetj
sumazejo 83%.

8.2. Uztikrinti
s¢kmingg projekto
,Matematinis
mastymas gyvenimo
kokybeés
projektavimui®,
finansuojamo ES
fondy investicijy
veiksmy programoje
pagal priemong
09.2.1-ESFA-K-728
»lkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly veiklos
tobulinimas®,
vykdyma
gimnazijoje.

Suburtos
vykdymo
komandos,
sudarytos
prielaidos
tinkamam projekto
igyvendinimui.
Gimnazijoje vyksta
projekto veiklos,
kuriomis siekiama
pagerinti Il klasés
mokiniy
matematikos
pasiekimus,
diegiant inovatyvy
paramos mokiniui
modelj, orientuotg |
matematiniu
mastymu grjsta
gyvenimo kokybés
projektavima.

projekto

1.Su komandomis,
dalyvaujanciomis
projekte, aptartas

projekto jgyvendinimo
gimnazijoje planas.

2. Su projekto
veiklomis supazindinti
gimnazijos mokytojai.
3. Vyksta suplanuotos

veiklos: kuriami
ugdymo karjerali
praktikumai, mokiniy
projektinés veiklos
metodika, matematikos
uzduociy rinkiniai,
mokiniy pazangos

matavimo jrankiai.

4. Nuo 2021 m. rugséjo
men. gimnazijos
mokiniai bei jy tévai
(rupintojai)  dalyvauja
projekto sukurty jrankiy
taikyme.

5. 10 gimnazijos
mokytojy tobulina
kompetencijas pagal
bendryjy kompetencijy
programa ,,Matematinis
mastymas gyvenimo
kokybés
projektavimui®.

1. Inicijavau mokytojy
ir pagalbos mokiniui
specialisty,
dalyvaujanciy
projekte, komandy
susitikimus, kuriuose
buvo aptartas projekto
igyvendinimo
gimnazijoje planas.
Palaikiau mokytojy
motyvacija dalyvauti
projekte ir kurti
numatytas priemones.
2. Inicijavau projekto
veikly pristatyma
gimnazijos
mokytojams Mokytojy
tarybos posédzio metu.
Paskatinau projekte
dalyvaujancius
mokytojus paruosti
praneSimus ir pristatyti
projekta kolegoms.
Pristatymas jvyko
2021 m. vasario mén.
3. Visus 2021 metus

vyko suplanuotos
veiklos: buvo kuriami
ugdymo karjerai
praktikumai, mokiniy
projektinés veiklos
metodika,

matematikos uzduociy
rinkiniai, mokiniy
paZzangos  matavimo
irankiai.




4. Nuo 2021 m.
rugseéjo mén.
gimnazijos antry
klasiy mokiniai bei jy
tévai (rUpintojai)
dalyvavo projekto
sukurty jrankiy
taikyme: tévams
(rtpintojams) buvo
suorganizuota
stovykla, mokiniali,
pasiskirste ] grupes,
dalyvavo karjeros
planavimo

praktikumuose,
matematikos
mokytojai  pamokose
taiké sukurtus
uzduociy rinkinius.

5. 10 gimnazijos
mokytojy tobulino
kompetencijas pagal
bendryjy kompetencijy
programa
,Matematinis
mastymas gyvenimo

kokybés
projektavimui®.
1.3. Organizuoti Bendradarbiaujant | 1. Sudaryta | 1. Sudariau
nacionalinio projekto | su Utenosr. organizaciné grupé | organizacing grupe
,Lyderiy laikas 3 savivaldybés renginiui organizuoti. gimnazijy  renginiui
Utenos rajono administracijos 2. Vyksta organizacinés | organizuoti. Joje
savivaldybés Svietimo ir sporto grupés pasitarimai. pakviec¢iau dalyvauti
mokykly lyderystés | skyriumi bei V§] 3. Bendradarbiaujama | Utenos rajono
renginj Mokykly su Utenos  rajono | gimnazijy, Utenos
,Universalaus tobulinimo centru | savivaldybés rajono  savivaldybés
mokymosi dizaino suorganizuotas ir administracijos administracijos
taikymo patirtys pravestas Svietimo  ir  sporto | §vietimo ir  sporto
gimnazijose®. nacionalinio skyriumi  bei  Utenos | skyriaus bei Utenos
projekto ,,.Lyderiy | §vietimo centru | Svietimo centro
laikas 3 Utenos sprendziant ~ renginio | atstovus.
rajono organizavimo bei | 2. Organizavau grupés
savivaldybés vykdymo klausimus. susitikimus, inicijavau
mokykly lyderystés | 4. Ivyksta  Utenos | renginio organizavimo
renginys rajono savivaldybés | bei vykdymo klausimy
,Universalaus mokykly lyderystés | sprendima.
mokymaosi dizaino | renginys, kuriame | 3. Bendradarbiavau su
taikymo patirtys dalyvauja ir su | Utenos rajono
gimnazijose*. Universalaus mokymosi | savivaldybés
dizaino (UMD) | administracijos
strategijos taikymu | Svietimo ir  sporto
ugdymo procese | skyriumi bei Utenos
susipaZzjsta ne maziau, | Svietimo centru




Visi

kaip 50% gimnazijos | sprendziant renginio
mokytojy.  Renginyje | organizavimo bei

gimnazijos | vykdymo klausimus.

mokytojai - UMD | 4. 2021 mety vasario
savanoriai pristato savo | 17 ir 23 dienomis

geraja darbo  patirt] | pravedziau mokykly
taikant UMD strategija | lyderystés renginj,
ugdymo procese. kuriame dalyvavo ir su
5. Informacija apie Universalaus
jvykusj renginj mokymosi dizaino
vieSinama Utenos (UMD) strategijos
rajono ziniasklaidoje. taikymu ugdymo
procese susipazino

100 % gimnazijos
mokytojy. Renginyje

Visi gimnazijos
mokytojai — UMD
savanoriai pristaté

savo geraja darbo
patirt] taitkant UMD
strategija ugdymo
procese.

5. Inicijavau renginio
vykdymo sklaida
gimnazijoje ir uz
gimnazijos riby — buvo
paskelbtas  straipsnis

Utenos rajono
savivaldybés

tinklapyje, Utenos
Svietimo centro

tinklapyje, Dauniskio
gimnazijos tinklapyje
ir FB  paskyroje,
paruosta ir iSéjo | eter]
Utenos radijo laida.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokiniy testavimo gimnazijoje organizavimas
ir koordinavimas, uztikrinant valstybés lygio
ekstremalios situacijos valstybés operacijy vadovo
2021 m. rugpjucio 24 d. sprendimo Nr. V-1927
jgyvendinima.

Direktoriaus jsakymu buvo paskirti
darbuotojai, atsakingi uz mokiniy
testavimo organizavimg ir vykdyma.
Vykdytas mokiniy periodinis testavimas
ir  testavimas nustacius atveji




klaséje/sraute greitaisiais SARS-CoV-2
antigeno testais, siekiant kuo greiCiau
iSaiskinti ir izoliuoti uZsikrétusius
virusu ir taip valdyti viruso plitimg. Nuo
2021-09-01 ugdymas sklandziai vyko
kontaktiniu biidu, izoliuoti mokiniai
buvo mokomi hibridiniu budu.

3.2. Ugdymao proceso organizavimas nuotoliniu Tesiantis nepalankiai epidemiologinei
bidu. situacijai Lietuvoje, gimnazijoje iki
2020-2021 mokslo mety pabaigos buvo
tesiamas nuotolinis ugdymas. Vykdant
nuotolinj ugdymg darbg tes¢ IKT
mokytojy ir specialisty komanda,
padedanti mokytojams taikyti IKT
ugdyme, inicijuoti mokytojy IKT
mokymai (hibridinés jrangos
naudojimas). Nuolat atliekama
nuotolinio ugdymo stebésena, rezultatai
aptariami  mokytojy  susirinkimuose,
metodinése grupése.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pa§i¢kti re;u[tgtai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys ivykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4o
5.2. I8tekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 40

IV SKYRIUS
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PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

Uzduociy jvykdymo aprasymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduoc¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai

Gerai O

Patenkinamai [

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo politikos i§manymas (i§manyti naujus teisés aktus)

7.2.  Darbuotojy ugdymas (pedagoginiy darbuotojy nuostaty keitimas, siekiant kurti
gimnazijoje mokymo(si) kultiirg bei daryti kuo didesnj poveikj mokiniy pasiekimams).

Direktoré Asta Skeiriené 2022-01-07

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



