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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2019 metais pradétas jgyvendinti gimnazijos 2019-2021 mety strateginis plana?
Strateginis tikslas - kurti kiekvieno mokinio mokymosi sékmés siekiandia mokykla, skiriant
démesj mokiniy asmenybés brandai, mokymosi pasiekimams ir ruolatinei mokymosi paZangai.
Tikslui pasiekti idkelti u¥daviniai:

1. Tobulinti ir jgyvendinti mokiniy paZangos stebéjimo, poreikiy bei pasiekimy vertinimo ir
isivertinimo sistema, besiremianéia bendruomenés susitarimais, nuolatine ugdymo proceso
stebésena ir gauty rezultaty analize bei panaudoj imu,

2. Sistemingai ugdyti socialines ir emocines kompetencijas, susijusias su asmenybés branda bei
akademiniais pasiekimais.

3. Organizuoti ugdyma, atsiZvelgiant i %uolaikiniy mokiniy mokymo(si) tikslus, galimybes,
poreikius.

Tgyvendinant pirmaji uzdavini tobulintas darbo su mokiniais bei jy tévais, siekiant stebeti
mokiniy paangg ir pasiekimus, planas. Mokiniy individualios pazangos stebéjimo ir matavimo
Klausimai periodiskai aptarti mokytojy metodinése grupese. Vykdytos 4 gimnazijos
bendruomenés apklausos apie ugdymo process, parengtos rekomendacijos kaip tobulinti ugdymo
process. Apklausos parode, kad tévai patenkinti gaunama informacija apie vaiko paZangg (3,5
balo, kai teigiama maksimali verte — 4 balaf), mokytojai tinkamai planuoja ir vertina mokiniy
paZanga bei pasiekimus ugdymo procese (3,6 balo). Analiznoti mokiniy akademiniai pasiekimai.
Mokiniy 2018-2019 m.m. metiniy paZymiy vidurkis, palyginus su ankstesniais mokslo metais,
pageréjo 3,4%. Pageréjo 2019 mety VBE balai, palyginus su 2018 metais: lietuviy kalbos
egzamino rezultatai pageréjo 4,2 balo, geografijos — 9,9 balo, matematikos — 14 baly, IT — 26,2
balo, biologijos — 0,6 balo, fizikos — 21,6 balo, chemijos — 10 baly.

Jgyvendinant antrgjj nzdavinj gimnazijoje toliau vykdoma socialiniy emociniy kompetencijy
(SEU) ugdymo programa _Raktai | sekme®. Klasiy vadovai visus metus vedé uZsiémimus savo
auklétiniams, programa integruota ir i mokytojy dalykininky pamokas. Gimnazijos socialiné
pedagoge ir psichologeé vedé mokiniams, mokytojams bei tévams grupinius uZsiémimus. Buvo
atliekami gimnazijos bendruomenes tyrimai, siekiant isiai¥kinti bendruomenés nariy poZidrj i
gimnazijos mikroklimatg, SEU ugdyma bei jy jtakq mokiniy asmenybés brandai ir akademiniams
pasiekimams. Tyrimai parod¢, kad mokiniams yra svarbus mokymasis (3,5 balo), tévai yra
jtraukiami i vaiko mokymosi sékmiy aptarima mokykloje (3,6 balo), mokytojai padeda
mokiniams suprasti mokymosi svarba gyvenime (3,5 balo).

Jgyvendinant tre¥igjj uZdavinj gimnazijoje plétojami gamtamoksliniai mokiniy gebéjimai
(skirtos valandos gamtos moksly biireliams, moduliams), gamtos moksly pamokos vestos VU,
Utenos kolegijoje, Moléty etnokosmologijos muziejuje ir kitose erdvése. Aktyviau ugdymui
naudotos skaitmeninés mokymosi platformos, jvertintos mokytoju galimybés jomis naudotis ir
tobuléjimo poreikiai. Visi mokytojai pravedé bent viena pamokg kitose erdvese. Sustiprinta
pagalba mokiniams planuojant ateities karjers (paskirti atsakingi asmenys, vykdytos jvairios
veiklos).
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_ TISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (jais I e
Metq uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis Pasickti reﬁta.tal 1t
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.Inicijavau ankstesnio
strateginio plano bei
veiklos plano analizg
mokytojy metodinése
grupése bei
metodinéje taryboje,
gimnazijos taryboje.
Sukdiriay ir jsakymu
patvirtinau darbo
grupes strateginiam
1. Sukurtos darbo planui ir veiklos planui
grupés strateginiam parengti. | darbo
planui ir veiklos planui | grupes pakviegiau ne
parengti. tik metodinés tarybos
2. Parengti strateginio | narius, bet ir kitus
plano ir veiklos plano | gimnazijos mokytojus,
projektai, strateginio skatinau juos aktyviai
plano ataskaita, su dalyvauti kuriant
1.1. Inicijuoti Sukurtas planais ir ataskaita gimnazijos strateginius
gimnazijos 2019- gimnazijos 2019- | supaZindinta gimnazijos dokumentus.
2021 mety 2021 mety bendruomené, planai 2. Dirbdama kartu su
strateginio plano, strateginis planas, | suderinti su gimnazijos | gimnazijos veiklos
2019 mety veiklos 2019 mety veiklos | taryba. isivertinimo grupe
plano sukiirimg. planas. 3. Gimnazijos inicijavau aktyvy
' strateginis planas ir metodinés tarybos
veiklos planas suderinti | darbg analizuojant
su steigéju. 2019 mety veiklos
4. Gimnazijos plano jvykdyma bei
strateginis planas ir jrodymais ir
veiklos planas duomenimis gristos
patvirtinti direktoriaus | veiklos plano
isakymu. ataskaitos parengima.
Nuolat
bendradarbiavau su
darbo grupémis,
rengianéiomis
strateginj plang ir
veiklos plang.
Skatinau gimnazijos
bendruomenés narius
aktyviai teikti

pasitilymus planu




projektams. Su plany
projektais ir veiklos
plano ataskaita
supaZindinau
gimnazijos
bendruomeng
mokytojy
susirinkimuose,
mokytojy tarybos ir
gimnazijos tarybos
posédZiuose.

3. Bendradarbiavau su
steigéjo atstovais
derinant gimnazijos
strateginj plang ir
veiklos plang.

4. Gimnazijos
strateginj plana ir
veiklos plang
patvirtinau jsakymais.

1.2. Pasirengti ir
igyvendinti
mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo
modelj

Igyvendinamas
mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo
modelis.

1.Su mokytojy
bendruomene aptarti
mokytojy etatinio darbo
apmokéjimo modelio
igyvendinimo principai
gimnazijoje.

2.Parengti lokalis teises
3.]gyvendinamas
mokytojy etatinio darbo
apmokéjimo modelis.

1. Mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo
modelio pakeitimo
principus aifkinau
mokytojy
susirinkimuose,
Metodinés tarybos
posédZiuose, Darbo
tarybos posédziuose.
Inicijavau diskusijas
Siuo klausimu
gimnazijos mokytoju
bendruomencéje.
Inicijavau gimnazijos
mokytojy etato
struktiiros formavimo
klausimus ir
sprendimy priémima
Metodinéje taryboje ir
Darbo taryboje. Su
preliminaria bisimo
etato sandara ir darbo
kriiviu individualiai
supaZindinau
kiekvieng mokytoja.
2. Inicijavau vidaus
tvarkos taisykiiy ir
darbo tvarkos taisykliy
atnaujinima pasikeitus
teisés aktams.
Aptariau reikiamus
atnaujinti teisés aktus
su Metodine taryba ir




Darbo taryba.
Jsakymais patvirtinau
atnaujintas vidaus
tvarkos taisykles,
darbo tvarkos
taisykles, ugdomosios
veiklos tvarkara3tius
ir jy priedus.
Atnaujinau mokytojy
pareigybiy apraus, su
apra$u individualiai
supazindinau
kiekvieng mokytoja.
3. Atsizvelgdama i
Metodinéje taryboje,
Darbo taryboje
priimtus sprendimus,
jsakymu patvirtinau
mokytojy etaty
(pareigybiy) sarada.
Inicijavau mokytojy
darbo sutardiy
atnaujinima. Su

atnaujintomis darbo
sutartimis
supazindinau
kiekvieng mokytoja
individualiai.
1. Dalyvavau
susitikimuose su
1.Susitikti su Ugdymo | Ugdymo plétotes
plétotés centro centro atsakingais
atsakingais darbuotojais | darbuotojais — parodos
— parodos organizatoriais.
organizatoriais. Teikiau pasitlymus
P 2. Suburti gimnazijoje | parodos organizavimo
1.3, Organizuoti ir f&tﬁiﬁgmj | parodos organizavimo | gimnazijoje
i oz latotés centFi ir pravedimo k.omfmda‘. klausgn}.als.
gﬁdytl gr?na;lj oe | P . 3, Bendradarbiauti su 2. Inicijavau
gaymo p oS gimnazijoje Utenos rajono gimnazijos darbuotojy
centro ;mkzj uo) an? oria:imzuo_] amall | o vivaldybe bei Utenos | dalyvavimg parodos
ressxl:;izékiﬁfepmo 4 g u%?l}lijné — gvietimo centru organizavime.
:i‘obulékime . Sslljiinokimel.) sprent.iiim.lt P aro€103 Subﬁr.iau ,Paxoc_ios
Veikime‘-‘ ' ii"obulékime organizavimo b.el organizavimo ir
’ Veikime® ' vykdymo klausimus. pravedimo komanda.
: 4, Bendradarbiaujant su | Nuolat skatinau
Ugdymo plétotés komandos narius
centru, vykdyti aktyviai ir kiirybiSkai
gimmazijoje paroda spresti jvairius
,SuZinokime. klausimus bei
Tobulékime. Veikime*. | i¥kylantias problemas.
3, Inicijavau

bendradarbiavimg su




Utenos rajono
savivaldybe bei
Utenos Svietimo
centru spr¢sdama
parodos organizavimo
bei vykdymo
klausimus.

4, Bendradarbiaudama
su Ugdymo plétotés
centru, kartu su
gimnazijos komanda
surengiau gimnazijoje
paroda ,,SuZinokime.
Tobulékime.
Veikime®.

2. U¥duotys, nejvykdytos ar ivykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Gimnazijos dalyvavimo nacionaliniame
$vietimo projekte ,,Lyderiy laikas 3“ (LL3)
inicijavimas ir prieZitira.

Gimnazijoje suburta LL3 komanda, kuri
riipinasi  gimnazijos bendruomenes
isitraukimu j projekts. Mokytojai —
savanoriai tiesiogiai jsitraukeé i projekto
veiklas bei skleidé savo patirt]
bendruomenéje. Dalyvavimas projekte
sudaré sglygas mokytojy profesiniam
tobuléjimui: mokytojai stiprino
pamokos  organizavimo,  mokiniy
paZangos stebéjimo  kompetencijas,
susipaZino su Universalaus mokymosi
dizaino strategijos metodika bei jos
taikymu ugdymo procese siekiant

mokiniy mokymosi paZangos.
4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
selctini . (jais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
B0t Si el vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys ivykdytos)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.
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I SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

- PaZymimas atitinkamas
Uzduo&iy jvykdymo apraSymas Jangelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Ko'mp etencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Svietimo politikos i§manymas (i¥manyti naujus teisés aktus)
6.2. Darbuotojy ugdymas (darbuotojy potencialo atskleidimas, jy lyderystés skatinimas)

Direktoré E% é" Asta Skeiriené 2020-01-10
(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) a¥as) (vardas ir pavardé) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITOLYMAI

7. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: jvertinimas — labai gerai. Uzduotys jvykdytos ir
vir¥ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius.

. .
Gimnazijos tarybos pirmininke g - Inga Tutkiene 2020-01-20
(mokykloje — mokyklos tarybos %as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, ¥vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sxﬁlymal. Mﬁdd :{/45/404 4 Wj’/(
Il b1t Wl iplieeO Wolter 4 (] 4O tectus
lakn el

(§vietimo jstaigos savifinko teises ir / ardas ir pavarde) (data)

!/
Lﬁmzé? (e %Z,,;. ﬂzwf@/zf fg %Z%ﬁ&/ //zzémam 2 2f
(para

pareigas jgyvendinantios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto as
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ___— ffé/ﬂ( |




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

sekmg™ bei savizudybiy
prevencijos programoje.

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
9.1. Uztikrinti mokymosi Teikiama mokymosi | 1.  Gimnazijos metodinése
pagalbos teikima mokiniams ir | pagalba kiekvienam | grupése ir metodinéje taryboje
pasiekimy gerinimg. gimnazijos mokiniui, | apsvarstyta ir  patobulinta,
kuriam ji reikalinga. atsizvelgiant | veiklos analizés
Geréja mokiniy | rezultatus ir mokiniy pasiekimy
pasiekimai. dinamikg, pagalbos mokiniui
teikimo tvarka.
2.Geréja mokiniy pasiekimai
(bent 2-5 % pagerés bendras
metiniy  paZymiy  vidurkis,
palyginus su praéjusiy mokslo
mety metiniais paZzymiais).
3.Atlikdami SEKA  tyrimg
(2020 m. kovo mén.) mokiniai
mokymg ir mokymasi jvertina
bent 2-5%  geriau, negu
praéjusio tyrimo metu.
9.2. Uztikrinti sékmingg Kartu su komandomis | 1.Su komandomis,
socialiniy emociniy sudarytos prielaidos | vykdan&iomis programas,
kompetencijy ugdymo tinkamam programy | aptarti programy jgyvendinimo
programos ,,Raktai j se¢kmeg* bei | igyvendinimui. gimnazijoje planai.
savizudybiy prevencijos Gimnazijoje vyksta | 2. Gimnazijoje vyksta
programos vykdyma veiklos, numatytos | suplanuoti uZsiémimai
gimnazijoje. socialiniy emociniy | mokiniams: kiekvienoje [I-II
kompetencijy ~ ugdymo | klaséje jvyks 8 uZsiémimai
programoje ,,Raktai || pagal saviZudybiy prevencijos

programa; ne maziau kaip 90%
mokiniy sausio — birzelio mén.
dalyvaus kassavaitiniuose
programos ,Raktai | sékme”
uzsiémimuose.

3.  Atlickami  gimnazijos
bendruomenés socialiniy
emociniy kompetencijy tyrimai.
4. Atliekama tyrimy analize,
paruo§iamos  rekomendacijos
ugdymo proceso tobulinimui.

9.3. Dalyvauti nacionaliniame
projekte ,,Lyderiy laikas 3.

Gimnazijos mokytojy
komanda aktyviai
dalyvauja projekto
veiklose.

1. Dalyvauta rajono kiirybinés
komandos susitikimuose bei
mokymuose.

2. Ivyke gimnazijos komandos
pasitarimai (ne rediau Kaip
kartg per ménes;j).




3. Dalyvauta savanoriy ir
vadovy mokymuose bei kituose
ugdymo renginiuose.

4. 3 mokytojai savanoriai taiko
Universalaus mokymosi dizaino
strategijos  elementus  savo
pamokose.

5.  Vykdoma  dalyvavimo
projekte sklaida gimnazijos
bendruomenéje.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
10.1. Aktualiy teisés akty pasikeitimai

10.2. Zmogiskieji istekliai (nedarbingumas ir kt.)

onnalobyles sy i et Mt Trlopiipe, sao-cor

(3vietimo jstaigos savinink teises ir - 3 tVardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinantios institucijos -~~~ éf ;
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmiens :
pareigos) //’ _
£
SusipaZinau. o :
e rire. el S WG Sdairini 2020-02-

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (pdraSas) (vardas ir pavardé) (data)



