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Utena

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2023 metais buvo tesiamas gimnazijos 2022-2024 mety strateginio plano jgyvendinimas.
Tikslas - kurti kiekvieno mokinio mokymosi sékmés siekian¢ia mokykla, skiriant démesj mokiniy
asmenybés brandai, mokymosi pasiekimams ir nuolatinei mokymosi paZangai.

Tikslui pasiekti i8kelti uZdaviniai:

1. Kurti gimnazijoje mokymo/mokymosi kultiir, jgalinandig mokytojus daryti esminj poveikj
mokiniy pasiekimams, mokinius — gerinti savo mokymosi pasiekimus ir didinti asmening
paZangg.

2. Ugdant bendradarbiavimo kultiirg, i8laikyti gerus bendruomenés tarpusavio santykius ir
gerg mokiniy savijautg gimnazijoje.

1 uZzdavinio jgyvendinimas.

2023 metais ypa¢ daug démesio buvo skirta mokymo/mokymosi kultiirai gimnazijoje
itvirtinti. Tam pasitelkta dar gilesné John Hattie knygos ,,Matomas mokymas. Mokytojy vadovas*
analiz¢ (knygos analizé buvo pradéta 2022 metais). Mokytojy bendruomenéje giliai i3analizuotoje
knygoje aprafomos 8 vidinés pedagogy ir mokykly vadovy nuostatos - pagrindiniai dalykai, j
kuriuos privalo susitelkti pedagogai, jeigu nori daryti esminj poveikj mokiniy pasiekimams,
stiprinti mokykloje mokymo/mokymosi kultiirg. Kiekvienas mokytojas savo vidines nuostatas apie
daromg poveikj mokiniy pasiekimams, poZiiirj j knygoje apraomas nuostatas aptaré su gimnazijos
direktore metiniy pokalbiy metu.

Taip pat daug démesio skirta ir mokiniy mokymosi likes¢iams, kurie daro esminj poveikj
mokiniy pasiekimams. Mokiniai, padedami mokytojy ir klasiy vadovy, sistemingai per metus pildé
Mokinio asmeniniy liikesciy ir tiksly iSsikélimo ir analizés plang, taip prisiimdami atsakomybe uZ
savo mokymgsi bei aktyviai jsitraukdami j ugdymosi planavima. Mokiniy likes¢iai, tikslai, jy
jgyvendinimas keleta karty per metus buvo aptariamas su mokiniy tévais (riipintojais) susirinkimy,
atviry dury dieny, trifaliy pokalbiy metu. Tokiu biidu tévai aktyviau jtraukti j ugdymo procesa.
Taigi | mokiniy pasiekimy gerinimg aktyviai jsitrauké visos suinteresuotos $alys — mokytojai ir
klasiy vadovai, mokiniai bei jy tévai (riipintojai).

Kalbant apie pasiekimy gerinima, dZiugu pastebéti, kad gimnazijai pavyksta i8laikyti per
keletg mety pasiektus valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultaty rodiklius, kai kuriy VBE
rezultatus pavyko pagerinti. Taip pat pageréjo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP)
rezultatai. Didelis démesys j mokiniy mokymosi paZanga bei pasickimy gerinimg atkreiptas dar
2015 metais. Tuo metu gimnazijos mokiniy VBE vidurkiai daug atsiliko nuo $alies mokykly VBE
vidurkio. Sutelkus visos bendruomenés pastangas, mokiniy pasiekimai su kiekvienais metais vis
geréjo, 2022 metais gimnazijos mokiniy VBE vidurkis (45 balai) beveik pasieké 3alies mokykly
vidurkj (46 balai). 2023 metais keléme sau tikslg i$laikyti pasiektg rezultats. Tikslg pasiekéme ir
Siek tiek vir§ijome: gimnazijos VBE vidurkis yra 46 balai, 3alies — 44 balai. Atskiry dalyky 2023
mety VBE rezultatai ir jy palyginimas su 2022 mety rezultatais bei su $alies vidurkiu: matematikos
VBE rezultatai 2023 metais, palyginti su 2022 metais, pageréjo 76%. Rezultatai geréjo visoje
Lietuvoje (67%), tatiau gimnazijos mokiniy rezultatai geréjo daugiau ir 15% pralenké Zalies
vidurkj. Taip pat Zymiai pageréjo chemijos rezultatai (39%), 2023 metais jie 17% virdijo 3alies
vidurkj. Auksti lietuviy kalbos ir literatiiros VBE jvertinimy vidurkiai, kurie nuo pernai mety isliko
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stabiliis ir 18% virSija 3alies vidurkj. Taip pat stabiliai auk3ti i8licka geografijos VBE jvertinimy
vidurkiai, kurie 13% lenkia Salies vidurkj. Fizikos rezultatai pageréjo 4%, Salies vidurkj lenkia 7%.
Istorijos VBE rezultatai Salies vidurkj lenkia 12%. Biologijos rezultatai pageréjo 6%, tatiau jie vis
dar atsilieka nuo $alies vidurkio (-16%). Siek tiek smuko angly kalbos rezultatai, kurie ankstesniais
metais virydavo 3alies vidurkj (2023 metais nuo 3alies vidurkio atsiliko 11%). Informaciniy
technologiju VBE rezultatai yra artimi alies vidurkiui. Visy VBE rezultatai yra analizuojami
individualiuose gimnazijos direktorés ir mokytojy pokalbiuose, atskiry dalyky metodinése grupése,
apibendrinti analizés rezultatai bei rekomendacijos rezultatams gerinti aptarti mokytojy
susirinkimuose. 2023 metais geréjo ir PUPP rezultatai: lietuviy kalbos ir literatiiros jvertinimy
vidurkis pageréjo 10%, matematikos — 54%. Tai yra didZiausias padidéjimas tarp miesto gimnaziju.

Siekiant gerinti mokiniy pasiekimus ir didinti paZangg didelis démesys buvo kreipiamas ne tik
i mokiniy mokymosi likes&ius, Mokinio asmeniniy likesciy ir tiksly iSsikélimo ir analizés plano
pildyma. Buvo dar kartg perZifiréta ir, atsiZvelgus j pastebétas problemas, isSikius, atnaujinta
gimnazijos Mokiniy individualios paZangos stebéjimo ir pasiekimy gerinimo sistema (gimnazijos
ugdymo plano priedas). Didelis démesys skirtas formuojamajam vertinimui, griZtamojo rysio
teikimui ugdymo procese, emociskai saugios mokymosi aplinkos kiirimui, mokymui mokytis ir
kitoms priemonéms, taip pat darandioms didele jtaka mokiniy mokymosi pasiekimams. Siy
priemoniy poveikis buvo analizuojamas pasitelkiant mokiniy apklausas, kurias paruo$¢ gimnazijos
Mokytojy taryba. Planuojant vertinima, siekta, kad mokiniy jvertinimai bty aukstesni nei 2,5
(dimensijos yra matuojamos skaléje nuo 1 iki 4; vidutinés vertés, aukstesnés nei 2,5, traktuotinos
kaip pozityvios, o Zemesnés nei 2,5 kaip negatyvios). Gauti apklausos rezultatai dZiugina. Bendras
mokiniy jvertinimy vidurkis yra auk$tas - 3,4 balo. Vertindami mokytojy darbg, apklausos
teiginius, kurie gimnazijos bendruomenei ypa¢ svarblis ir buvo jradyti j veiklos programg
(,,Uztikrina gera mokiniy savijauta pamokoje®, ,,Palaiko ir skatina mokiniy pasitikéjimg savimi®,
., Moko mokinius mokytis“, ,,Supranta mokiniy jausmus, nuotaikg", ,,Sugeba i3klausyti mokinj*,
,Kuria ir palaiko pagarbius ir draugiskus santykius su mokiniais“), mokiniai jvertino 3,4 -3,5 balo.
Taip pat vyko ir kasmetiné gimnazijos mokytojy apklausa apie gimnazijos direktorés bei
direktoriaus pavaduotojy ugdymui darbg. Siy vertinimy vidurkis 3,5 balo (dimensijos yra
matuojamos skaléje nuo 1 iki 4, vidutinés vertés, auk3tesnés nei 2,5 traktuotinos kaip pozityvios,
o Zemesnés nei 2,5 kaip negatyvios).

Formuojamojo vertinimo taikymas, griZztamojo ry$io teikimas, mokiniy refleksija pamokos
pabaigoje, saugios emocinés aplinkos kiirimas stebétas ir mokytojy vestose atvirose pamokose.
Atviras pamokas per metus pravedé visi gimnazijos mokytojai. Jas stebéjo gimnazijos vadovai bei
kiti mokytojai.

2 uzdavinio jgyvendinimas.

Jgyvendinant antrgjj uzdavinj gimnazijoje toliau vykdytas kryptingas bendruomenés nariy
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymas, siekiant i8laikyti gerus gimnazijos bendruomeneés
nariy santykius, gera savijauta, mikroklimatg. Iki 2022-2023 m. m. pabaigos vykdyta socialiniy
emociniy kompetencijy (SEK) ugdymo programa ,Raktai j s¢kme¢*, gimnazijos socialin¢ pedagogé
ir psichologé dirbo pagal savizudybiy prevencijos programg, vedé uZsiémimus mokiniams
»Mokinys mokiniui®, psichologé atliko smurto ir paty¢iy paplitimo tarp mokiniy gimnazijoje
tyrima. 95 proc. pedagogy ir nepedagoginiai darbuotojai dalyvavo seminare ,Svietimo jstaigy
vadovy ir darbuotojy psichologinio smurto (jskaitant mobingg) atpaZinimo ir kity emociniy
kompetencijy ugdymas®“, kurio metu stiprino bendrasias bei socialines emocines kompetencijas
smurto ir prickabiavimo (mobingo) darbo aplinkoje prevencijos tema ir jgijo Ziniy bei jglidZiy,
reikalingy saugios, emocidkai palankios darbo aplinkos palaikymui gimnazijoje. Kaip ir
kiekvienais metais, taip ir 2023 metais buvo atliktas Socialinio ir emocinio ugdymo instituto
tyrimas — SEKA instrumentas, kuriame dalyvavo visy gimnazijos bendruomenés grupiy nariai. Sis
tyrimas atliekamas siekiant i¥siai8kinti bendruomenés nariy poziiirj | gimnazijos mikroklimata,
SEK ugdyma bei jy jtaka mokiniy asmenybés brandai ir akademiniams pasiekimams. Planuojant
sickta, kad bendruomenés nariy jvertinimai nebiity maZesni nei 3,5 balo (dimensijos yra
matuojamos skaléje nuo 1 iki 5). Analizuojant tyrimo rezultatus stebima, kad mokiniy socialinés
emocinés kompetencijos yra vertinamos gerai, SEK vidurkis yra 3,5 balo. Bendras visy
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bendruomenés nariy, dalyvavusiy apklausoje, atsakymy baly vidurkis yra 3,8 balo. Akcentuotina,
kad gimnazijos bendruomené geriausiai vertina tarpusavio santykius bei jautia didelj
pasitenkinimg gimnazija. Gimnazijos darbuotojy ir Seimos atstovy nuomonés sutampa dél tévy
jsitraukimo kaip tobulintinos srities.

2023 metais dirbant su mokiniais ir mokytojais buvo taikyta ,,4 vykdymo discipliny* vadybiné
metodika, kuri leido laiku identifikuoti mokiniy elgesio ir mokymosi sunkumus bei suteikti
pedagogine, psichologing, socialing pagalbg mokiniams, taip padidinant jy mokymosi motyvacija
ir pazanguma. Buvo suburtos 2 grupeés, kurios taiké ,,4 vykdymo discipliny“ metodikg dirbant su
Ic ir e klasiy mokiniais. Gimnazijos direktoré vykdé metodikos taikymo gimnazijoje sklaidg 3alies
mastu: metodikos igyvendinimas gimnazijoje pristatytas tarptautinés bendrovés
FranklinCovey Lietuvos padalinio 15-0s mety veiklos Lietuvoje renginyje — diskusijoje,
FranklinCovey Lietuvos padalinio praktinéje mokymy programoje "6 pagrindinés vadovavimo
komandai praktikos* bei Zarasy rajono Svietimo jstaigy vadovams gerosios patirties sklaidos
renginyje ,,Efektyvus bendradarbiavimas ir jo jtaka ugdymo jstaigoje‘.

2023 metais toliau buvo stiprinamas gimnazijos taisykliy ir susitarimy laikymasis, karjeros
planavimo veiklos, palaikan¢ios gimnazijos bendruomenés kultiros kiirimas bei integralaus
jtraukiojo ugdymo stiprinimas. 95 proc. pedagogy dalyvavo mokymuose ,,Misija - jtraukusis
ugdymas 2023 II* apie jtraukiojo ugdymo samprats, jgijo pedagoginiy, psichologiniy Ziniy ir
kompetencijy apie ugdymo turinio personalizavimg. Bendradarbiaujant su pagalbos mokiniui
specialistais mokytojai buvo paruosti darbui su naujai pradedanciais mokytis gimnazijoje
specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniais mokiniais. | pasiruoSimg jtraukti ir ypa¢ dideliy
specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy tévai (rilpintojai). Jie dalyvavo mokytojy susirinkimuose.
Ypatingy poreikiy turiniy mokiniy atéjimui buvo paruosti ir klasiy mokiniai.

Gimnazistai, vadovaujami istorijos bei pilietiSkumo pagrindy mokytojy, aktyviai jsitrauke j
antikorupciniy renginiy organizavimg, dalyvavo respublikinivose konkursuose, gimnazija
apdovanota Lietuvos respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus padéka uz aktyvy
dalyvavimg veiklose ir i¥skirtinj gimnazijos mokiniy pasirodyma.

2023 metais sékmingai jgyvendinti 03 ir 06 programy uZdaviniai: naujai priimti j gimnazijg
mokiniai buvo apriipinti elektroniniais pazyméjimais, veiké jéjimo/is€jimo varty bei valgyklos IT
sistema, buvo sutvarkyti laiptai j stadiong bei atnaujintos kamuoliy gaudyklés stadione.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (jais Gigios Gaae
( tsﬁ:?—uuzg:;g:)yt;s) Siektini rezultatai ' vadovaujantis Pasneknrggiz;lﬁzm T4
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Organizuoti Mokytojai aktyviai | 1.1.1. Mokytojai 1.1.1. Visi gimnazijos
aktyvy mokytojy — | analizuoja savarankiskai mokytojai iki 2023
svarbiausiy ugdymo | atnaujintas BP, analizuoja atnaujintas mety sausio mén.
turinio atnaujinimo | dalyvauja BP. vidurio savarankiskai
(UTA) jgyvendinimo | kiirybinése 1.1.2. Dalykinése iSanalizavo savo
dalyviy - jsitraukimg | dirbtuvése, metodinése grupése dalyko atnaujintas BP.
} pasiruodimg diegti | pasiruosia aptariamos 1.1.2. Sausio — vasario
atnaujintas atnaujinty BP i8analizuotos BP, meén. kartu su visy
bendrasias ugdymo | diegimui j ugdymo | pagrindiniai dalyky dalykiniy metodiniy
programas (BP) procesg nuo 2023- | programy pokydiai. grupiy nariais grupiy
| gimnazijoje. 09-01. susirinkimy metu
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1.1.3. Mokytojai
dalyvauja
organizuojamose
kiirybinése dirbtuvése
su kitais rajono
mokykly mokytojais.
1.1.4. Gimnazijos
direktore dalyvauja
Utenos rajono
savivaldybeés
atnaujinamo ugdymo
turinio jgyvendinimo
koordinavimo
komandos veikloje,
komandos veiklos
rezultatais dalinasi su

aptariau, kaip pasikeité
dal_yku programy
turinys atnaujintose
BP, palyginus su
senomis BP.

1.1.3. Paskatinau
dalyky mokytojus ir
sudariau jiems sglygas
dalyvauti kiirybinése
dirbtuveése su kitais
rajono mokykly
mokytojais. Po vieng
kiekvieno mokomojo
dalyko mokytojg
dalyvavo kiirybinése
dirbtuvése vasario

gimnazijos mokytojy men. 90% mokytojy
bendruomene. dalyvavo kiirybinése
dirbtuvése balandZio
mén.
1.1.4. Dalyvavau
Utenos rajono
savivaldybés UTA
komandos veikloje.
Priimtus sprendimus
pristatiau gimnazijos
mokytojams
susirinkimuose.
1.2. Atsizvelgiantj | Mokytojai ugdosi | 1.2.1. Mokytojy :
gimnazijos John Hattie knygoje | susirinkimy metu yra Ilnigymv“s?sfml‘:‘u‘;’;
strateginio plano »Matomas aptariamos knygoje St -;z mokytojais
tikslus ir numatytas | mokymas. apradytos 8 vidinés nbatian s Jos
priemones, jtvirtinti | Mokytojy vadovas® | nuostatos, turinios tepi ini s ygsu
gimnazijos apradytas 8 vidines | reik§minga poveikj ngm e quajv il
pedagoginiy nuostatas, turinfias | mokiniy pasiekimams. gi azxéo? tmte n
darbuotojy suvokimo | reikminga poveiki | 1.2.2. Mokytojai plﬁ ““T:i °g““;
ir nuostaty pokytj dél | mokiniy pamokose taiko knygoje P rimjr'ﬁau moll:yto'aﬂls
mokytojy daromo pasiekimams. apraSomas priemones. in is @ ra§omis 8
poveikio mokiniy Vadovas vykdo pamoky vigiiei p R
pasiekimams ir siekti stcbéseng ir aptaria su Keitiandias mokyklos:
kuo didesnio mokytojais  priemoniy bty ir  tarinbiss
palankaus io taikyma. dideli teigiam eiki
poveikio. 1.2.3. Metiniy pokalbiy | leiglama povel
s i mokiniy paswkxmm.'{ls.
mokytojais o . Stebéjau
individualiai sptaria m"kyl‘(‘;ls“ "e"al‘)‘;“‘s
mokytojy vidines pamoksas, Po ste i tll
nuostatas dél poveikio pamqkq s mokitoljul_ns
mokiniy pasiekimams aptariau, oxias
bei ugdymo proceso pn:monc:e., plife
metu daromg palanky pa e.dgnéxas. .germ.tl
voveiki mokiniy mokiniy pasiekimus ir
didinti pazanga,

pasiekimams.




ugdymo procese taiko
mokytojai.

1.23. PravedZiau
metinius pokalbius su
visais gimnazijos
mokytojais. Metiniy
pokalbiy metu su
mokytojais
individualiai aptariau
mokytojy vidines
nuostatas dél poveikio
mokiniy pasiekimams
bei ugdymo proceso
metu daromg palanky
poveikj mokiniy
pasiekimams.

1.3. Vadovaujantis
nuostata, kad
kiekvienas mokinys
gali patirti
mokymosi sékme,
uztikrinti mokymosi
pagalbos teikima
mokiniams,
pazangos didinimg ir
pasiekimy gerinima,
vykdant Pagalbos
mokiniui teikimo

tvarka.

Taikant
$iuolaikinius
vadovavimo
metodus,
formuojamos
pedagoginiy
darbuotojy
komandos, jy nariai
jgalinami siekti
kartu spresti
pagalbos mokiniui
klausimus.

Geréja mokiniy
pasiekimai bei
didéja pazanga.

1.3.1. Suburiamos bent

dvi  komandos  i§
gimnazijos mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty bei
gimnazijos vadowy,
kuriose, taikant .4
vykdymo  discipliny*
strategija  (aut. Ch.
McChesney, S. Covey,
J. Huling), bus

jgyvendinama Pagalbos
mokiniui teikimo
tvarka.

1.3.2. Suburty komandy
nariai supaZindinami su
»4 vykdymo discipliny*
strategija, isikelia
veiklos tikslus,
susijusius su mokiniy
lankomumo bei
pasiekimy gerinimu, ir
vykdo veiklg pagal
numatytus Zingsnius.
1.3.3. Komandos,
dirbanéios pagal ,,4
vykdymo discipliny*
strategija, pasiekia
issikeltus tikslus,
susijusius su mokiniy
pazangos siekimu bei
pasiekimy gerinimu.

1.3.1. Subiiriau dvi
komandas. Pirma
komanda suburta i8
gimnazijos vadovy,
pagalbos mokiniui
specialisty, Ilc klasés
matematikos
mokytojos bei klasés
vadovés. Antra
komanda suburta i3
gimnazijos vadovy,
pagalbos mokiniui
specialisty,
matematikos
mokytojos bei Ic
klasés vadovés.
Komandos,
taikydamos ,,4
vykdymo discipliny*
metodika, jgyvendino
Pagalbos mokiniui
teikimo tvarkg.

1.3.2. Komandy narius
supazindinau su ,,4
vykdymo discipliny*
metodika. Komandos
i8sikele tikslus,
susijusius su mokiniy
mokymosi paZanga ir
pasiekimy gerinimu
bei lankomumu,
numaté progreso
rodiklius — veiksmus,
padésiancius pasiekti
i3sikelty tiksly,
susikiiré rezultaty
lenteles bei karta per




savaitg rinkdavosi
susirinkimus, skirtus
biitent 3iy komandy
darbui aptarti.

1.3.3. Pirma komanda
i8sikelé tikslg —
pasirinkty 3esiy llc
klasés mokiniy
mokymasis ir elgesys
matematikos
pamokose vertinamas
ne Zemesniu balu nei
7. Komanda pasické
i8sikeltg tikslg. Be to,
pager¢jo ir 8iy
mokiniy matematikos
akademiniy jvertinimy
vidurkis (sausio mén.
buvo 2,7, birZelio
ménesj - 4 (pageréjo
48%).

Antra komanda
pasieke i3sikeltg tikslg
- Ic klasés mokiniy
matematikos
mokymasis, pastangos
bei susitarimy
laikymasis pamokose
vertinamas ne
Zemesniu balu nei 8.
Pasikeité visy Ic klasés
mokiniy pozifiris j
mokymasi,
dalyvavimg pamokose,
darby atsiskaityma.
Metinis paZymiy
vidurkis, palyginti su
pirmo pusmedio
vidurkiu,

pakilo nuo 5,07 iki
7,36 (pageréjo 45%)).
1.3.4, VykdZau .4
vykdymo  discipliny*
metodikos sklaidg
Salies mastu: pristadiau
metodikos
igyvendinimg
gimnazijoje
tarptautinés bendrovés
FranklinCovey
Lietuvos padalinio 15-
0s mety veiklos
Lietuvoje renginyje —




diskusijoje,
FranklinCovey
Lietuvos padalinio
praktinéje  mokymy
programoje "6
pagrindinés

vadovavimo komandai
praktikos™ bei Zarasy
rajono $vietimo jstaigy

vadovams  gerosios
patirties sklaidos
renginyje ,Efektyvus
bendradarbiavimas ir
jo  jtaka  ugdymo
jstaigoje*.
1.4. Vadovauti 1.4.1. Vykdomas | 1.4.1. STEAM 1.4.1. Pradétas
motyvuojanéio, STEAM laboratorijy  teikiamos S:I‘Ié AM laboratorii
suasmeninto, laboratorijy galimybés Siciiiaes imnazi'JoI!e
jtraukaus mokiniy steigimas/ panaudojamos Su gro'ektfota Joje.
mokymo(si) proceso | atnaujinimas, mokomuyjy dalyky hp ) Shsatant:
organizavimui. jveiklinimas pamokose, rengiant — t:lra .,
gimnazijoje. ilgalaikius projektinius :‘e‘:‘n“;g:é’;bali’gei
1.4.2, darbus, vykdant | .7, :
Igyvendinama bei | integruotus ;sxgyja.ml‘baldal.
tobulinama tarpdalykinius Utenos rajono
individualios projektus. s?g;:f:g’gsc.
mokinio paZangos | 1.42. Visy klasiy | ” Kl g
stebésenos tvarka. | mokiniai planuoja ir mo!cyktq RALBAREIE
1.4.3. Didéja | jsivertina  individualig | FieeXe numanytos
mokiniy pazanga. Atliktas 2022- | R C NS
motyvacija, 2023 m. m. ugdymo | joosAtOU istelgtl
mokéjimas procese taikomo | 7. i S
mokytis,  gerégja | Mokiniy  individualios | 802205 mokiniai
mokymosi pazangos stebéjimo ir - E‘.O‘M gilykq
pasiekimai, auga | pasiekimy gerinimo :!naclakytojms ke
paZanga. sistemos jgyvendinimo STYV avo Uteuos
jsivertinimas, .EAM oentro
vadovaujantis jo yelklose., b
rezultatais numatomi ir | '8V endn}o :
20232024 m. m. tarpdalykines veiklas,
. A 2023 metais
igyvendinami ; ¥ e
tobulintini  veiklos | 8'Mazjos mokiniai
aspektai. su gamtos moksly
1.4.3. 2022-2023 m. m, | MOKYtojais 19 karty
auga bendns dglyvavo. jvairiose
pagrindinio ir vidurinio k{tose Y?lklo.se i
ugdymo programos gromasgos I..'b".l’.km
mokiniy paZangumas, ;gyvendu}o P
daugéja mokiniy, ta.rpg!aly.kmes Yelklas.
besimokanéiy llc?a(:i: glmkl-liaz'.ljos I
matematikg bent il orgmies L o
: o galaikius STEAM
patenkinamu pasiekimy projektus

lygiu:




1.4.3.1. 2022-2023 m.
m. metiniame mokiniy,
matematika

besimokanéiy bent
pagrindiniu  pasiekimy
lygiu, skai¢ius, lyginant
su 2021-2022 m. m.,
didéja ne maZiau kaip 3
procentais;

1.4.3.2. 2022-2023 m.
m. Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinime
matematikos bent
patenkinamg pasiekimy
lygj, lyginant su 2021-
2022 m. m., pasiekusiy
mokiniy dalis didéja ne
maziau  kaip 3
procentais.

neformaliuose gamtos
moksly biireliuose.
1.4.2. Visy klasiy
mokiniai planavo ir
jsivertino individualig
paZangg. Atliktas
2022-2023 m. m.
ugdymo procese
taikomo Mokiniy
individualios pazangos
stebéjimo ir pasiekimy
gerinimo sistemos
jgyvendinimo
jsivertinimas,
vadovaujantis jo
rezultatais pakeista
Mokiniy individualios
paZangos stebéjimo ir
pasiekimy gerinimo
sistema. Sistemos
pakeitimai suderinti su
Gimnazijos taryba bei
steigéju.
1.4.3.2022-2023 m.
m. geréjo mokiniy
paZanga, motyvacija.
Gimnazijoje visi
mokiniai, padedami
mokytojy, nusistaté
savo mokymosi
likes¢ius bei veiksmy
plang jiems pasiekti.
Kaip mokiniams
sekesi siekti
nusistatyty tiksly,
dalyvaujant
mokiniams, mokiniy
tévams (rlipintojams),
klasés vadovams,
mokytojams buvo
perZifirima keletg
karty per mokslo
metus. Mokiniy
mokymosi motyvacija
didino ir paZangg
skatino ir jau
tradiciniais tape
geriausiy mokiniy
apdovanojimai, kai
buvo apdovanoti
didZiausig mokymosi
paZangg per metus
padar¢ mokiniai.




Didéjant motyvacijai
bei paZangai, geréjo ir
akademiniai rezultatai.
Gimnazijoje ypad
didelj démes;j skyréme
valstybiniy brandos
egzaminy (VBE) bei
pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo
(PUPP) rezultatams.
Pasiruodimg VBE ir
PUPP bei rezultatus
analizavau su
kiekvienu mokytoju
individualiai, véliau
apibendrintai
pristatiau mokytojy
susirinkime, kad
mokytojai galéty
pasimokyti vieni i3
kity patir&iy ir taip
tobuléty. Geréjancius
matematikos
mokymosi rezultatus
aidkiai rodo
matematikos VBE
rezultatai: 2023 mety
matematikos VBE
rezultatai, palyginus su
2022 mety rezultatais,
pageréjo 76%.
Rezultatai geréjo
visoje Lietuvoje
(pageréjo 67%), tadiau
gimnazijos
matematikos VBE
rezultaty vidurkis
didéjo daugiau, negu
Salyje, ir lenkia 3alies
bei Utenos vidurkius:
2023 metais
gimnazijos
matematikos VBE
vidurkis yra 19%
aukstesnis uZ Utenos
rajono mokykly
vidurkj bei 15%
aukstesnis uz 3alies
mokykly vidurkj. Tuo
tarpu 2022 metais
Salies mokykly vidurkj
virdijo tik 9% , o dar
ankstesniais metais




10

rezultatai biidavo
Zemesnis tiek uZ alies
mokykly vidurkj, tiek
uZ Utenos rajono
mokykly vidurk;j.
Mokiniy, baigusiy
matematikos kursg
bent pagrindiniu lygiu
2021-2022 m.m. ir
2022-2023 m.m.
skaiCius palyginti
sudétinga, nes
skirtingas mokiniy
skaitius pasirenka
mokytis matematikos
bendrajj arba ifpléstinj
kursa, skirtingy kursy
paZymiai yra
nelygiaverdiai,

Geréjo ir PUPP
rezultatai: lietuviy
kalbos ir literatiiros
jvertinimy vidurkis
pageréjo 10%,
matematikos — 54%.
Tai yra didZiausias
pageréjimas tarp
miesto gimnazijy.
2021-2022 m.m.
pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinime
matematikos bent
patenkinamg
pasiekimy lygj pasieké
44,8% mokiniy, 2022-
2023 - 81,6%
mokiniy, t.y. 36,8%
daugiau. Vasario
ménesj inicijavau II
klasiy mokiniy bei jy
tévy (riipintojy)
bendrg susirinkima,
kuriame pakvie¢iau
dalyvauti ir
matematikos
mokytojus. Vienas i$
susirinkimo tiksly —
mokiniy pasiruo$imas
PUPP bei mokiniy
matematikos
mokymosi motyvacija
ir paZanga.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Nebuvo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.Bendradarbiaudama su V§| ,,Lyderiams Lt*,
inicijavau Pasaulinés lyderystés konferencijos
jaunimui renginius ,,NextGen* gimnazijoje.

2023 m. kovo meén. bei gruodZio mén.
gimnazijoje jvyko Pasaulinés lyderystés
konferencijos  jaunimui  renginiai
»NextGen“. Konferencijoje kovo men.
dalyvavo 120 gimnazisty, gruodZio mén.
- 115. Mokiniai turéjo progg mokytis
lyderystés i§ pasaulinio lygio praneiéjy
(konferencijoje yra naudojamas unikalus
autorinis videoturinys), sustiprino savo
lyderystés, komunikavimo, paZinimo
kompetencijas, véliau jas praktidkai
panaudojo jvairiose veiklose.

3.2, Uzmezgiau ryS$ius su buvusiais gimnazijos
mokiniais ir, jiems tarpininkaujant, sudariau
galimybes gimnazistams nemokamai dalyvauti
didZiausiame tarptautiniame elektroninés
komercijos renginyje Baltijos 3alyse ,Baltic E-
commerce Conference & Expo®.

2023 m. rugséjo ménesj grupé
gimnazisty, besidominéiy savo verslo
kiirimu bei elektroninés prekybos verslu,
nemokamai  dalyvavo  didZiuliame
komerciniame renginyje, kuris vyko
Vilniuje, Litexpo parody centre. Tai
buvo gera karjeros planavimo patirtis,
mokiniai daug suZinojo apie verslo plano
kiirimg, elektroninés prekybos verslo
ypatumus, patobulino savo
komunikavimo, kiirybiskumo, paZinimo,
skaitmenines kompetencijas.

3.3. Kartu su savivaldybés darbo grupe kiiriau
Utenos rajono savivaldybes dalyvavimo
,, Tikstantme&io mokykly* (TOM) programoje

projekta.

Daunikio gimnazija bus savivaldybés
» Tikstantme¢io mokykly“ programos
projekto partneré¢. Dalyvavimas projekte
2024-2026 metais padés gerinti mokiniy
pasiekimus ir siekti poky€iy tvarumo
jgalinant  gimnazijos  bendruomene
igyvendinti jtraukyjj mokyma bei sukurs
geresnes ugdymosi salygas kiekvienam
mokiniui, skatins mokiniy motyvacija
STEAM dalyku mokymuisi.

3.4. Inicijavau ir vie§inau gimnazijos veiklg ir
pasiekimus 3alies mastu.

Gimnazijos veiklos ir pasiekimy
vieSinimas %alies mastu (,,Ziniy radijo*
laidoje apie $vietima ,Jjunkim ¥viesg®)
prisidéjo prie teigiamo gimnazijos
ivaizdZio formavimo.

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
T . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
UZduotys Siektini rezultatai ok af ustatytos ty rodiiat
uzduotys jvykdytos)
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4.1.-
4.2, -
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4x
5.2. I8tekliy (Zmogiskuijy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4x
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4
5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30  4x
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 4x
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

. PaZymimas atitinkamas
Uzduotiy jvykdymo apradymas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus . .
affiatonn cE AT Labai gerai &
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Gerai O
sutartus vertinimo rodiklius er
fc:h lglvl}:;dyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai O
6.4.' Pl_lse ar daugiau uzduotiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Weosierkisamsit O
rodiklius
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio meistri§kumo kompetencijos ugdymas (emocinés kompetencijos stiprinimas)
7.2. Komandos formavimo ir jgalinimo kompetencijos ugdymas (darbuotojy potencialo
atskleidimas, jy lyderystés skatinimas)

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
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vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti mokytojy, mokiniy
ugdymosi proceso
organizatoriy, lyderystés
kompetencijas.

Mokytojai stiprina
lyderystés kompetencijas,
analizuodami John C.
Maxwell knygos
»Lyderystés auksas*
pagrindines nuostatas ir
jas panaudoja
organizuodami ugdymo
procesg.

1. Mokytojai supaZindinami su
John C. Maxwell knyga
wLyderystés auksas®,

2. Metiniy pokalbiy metu
gimnazijos direktoré su
mokytojais individualiai aptaria
mokytojy poZitirj j knygoje
i8destytas lyderystés nuostatas
bei jy taikymg ugdymo
procese.

3. Mokytojai pamokose taiko
knygoje apra¥omas lyderystés
nuostatas. Vadovas vykdo
ugdomosios veiklos stebéseng
ir aptaria su mokytojais
lyderystés nuostaty taikyma.

8.2. Didinti mokytojy ir klasiy
vadovy vaidmenj mokiniy
mokymosi liikes¢iy, kaip didelj
poveikj mokiniy paZzangai ir
pasiekimams turin¢io veiksnio,
i§sikélimui bei nuolatinei
stebésenai.

Mokytojai moko
mokinius suformuluoti
didelius, sudétingus ir
pagrjstus mokymosi
lukes¢ius, vykdo likes&iy
igyvendinimo stebésena.
Klasiy vadovai aptaria
auklétiniy mokymosi
lakes¢ius su mokiniais ir
Jy tévais (riipintojais).

1.Mokytojy tarybos
susirinkimuose analizuojami
mokiniy mokymosi liikeséiy
issikélimo ir jgyvendinimo
stebésenos klausimai.
2.Metiniy pokalbiy metu
gimnazijos direktoré su
mokytojais individualiai aptaria
mokiniy mokymosi likes&iy
i3sikelimo ir jgyvendinimo
problemas bei biidus joms
jveikti.

3. SusipaZjstama su kity
Lietuvos mokykly geraja
patirtimi dirbant su mokiniy
mokymosi liikeséiais.

8.3. Vadovaujantis nuostata, kad
kiekvienas mokinys gali patirti
mokymosi sékme, uZtikrinti
mokymosi pagalbos teikima
mokiniams, paZzangos didinima
ir pasiekimy gerinima, vykdant
Pagalbos mokiniui teikimo
tvarka.

Taikant $iuolaikinius
vadovavimo metodus,
formuojamos
pedagoginiy darbuotojy
komandos, jy nariai
igalinami siekti kartu
spresti pagalbos mokiniui
klausimus.

Geréja mokiniy
pasiekimai bei didéja
pazanga.

1. Suburiama bent viena
komanda i§ gimnazijos
mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty bei gimnazijos
vadowy, kurioje, taikant ,,4
vykdymo discipliny* vaddybos
metodikg (aut. Ch. McChesney,
S. Covey, J. Huling), bus
igyvendinama Pagalbos
mokiniui teikimo tvarka.

2. Suburtos komandos nariai
supazindinami su ,,4 vykdymo
discipliny* vadybos metodika,
i8sikelia veiklos tikslus,
susijusius su mokiniy
lankomumo ir/ar pasiekimy
gerinimu, ir vykdo veikla pagal
numatytus Zingsnius.

3. Komanda, dirbanti pagal , 4
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vykdymo discipliny* vadybos
metodika, pasiekia i8sikeltus
tikslus, susijusius su mokiniy
lankomumo ir/ar pasiekimy
gerinimu.

8.4. Stiprinti mokiniy Bendradarbiaujant su 1. I klasiy mokiniai 2024 mety
pilietiSkuma, vykdant Lietuvos 3auliy sgjunga, | rudenj dalyvauja 3 ugdymosi
pilietiskumo ir gynybos jgiidZziy | vykdomos pilietiSkumo ir | dieny trukmés integruoto
formavimo veiklas. gynybos jglidZiy turinio pilieti§kumo ir gynybos
formavimo veiklos. jgidziy formavimo veikloje.
2.Bendradarbiaujant su
Lietuvos 3auliy sajungos Plk.
Prano SaladZiaus Sauliy
(Utenos apskr.) 9-0ji rinktinés
vadais, numatomas glaudaus
gimnazijos ir rinktinés
bendradarbiavimo planas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Pasikeis aktualiis teisés aktai.

9.2, Zmogiskieji iftekliai( nedarbingumas ir kt).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: vertinama labai gerai — gimnazijos direktoré
jvykdé visas uZduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir§yti, atliko 4 neplanuotas, bet
gimnazijai reikSmingas veiklas.

Gimnazijos tarybos pirmininke 2024-01-25
(mokykloje — mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Direktoré jvykdé ir virdijo metines uZduotis pagal

sutartus vertinimo rodiklius ir veikla vertinama ,labai gerai“. Pareiginés algos kintamosios dalies
procentas -

Savivaldybés meras % Marijus Kaukénas IOEGOZ 27
(para8as) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas - ,labai gerai*

SusipaZinau.

Direktoré c *"// ﬁz{" Asta Skeiriené L0408 L ¥
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) “_(parasas) (vardas ir pavard¢) (data)





